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Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen.
Opsamlingen indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen.
Vurderingen er baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks.
den padagogiske laereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt
tilsynsmegde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:
e Bgrnefeellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige laeringsmiljger
e Foraldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den paedagogiske
leereplan i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bérn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsat i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten
| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster paedagogisk praksis og sendr paedagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerksaettes et skaerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold peedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i
afdelingen inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes
mulighed for deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering
og planlaegning. Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det
paedagogiske personale har faelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paedagogisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen
om den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med lzeringsmiljgerne,
bgrnenes deltagelse i feellesskaber og det paedagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter
og refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.
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Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagogisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
andringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og
muligheder for deltagelse i fellesskaber.

Ved vurderingen 'aendr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Den overordnede vurderingen af kvaliteten i Bérnehuset llden er, at der er flere dele af det
paedagogiske leeringsmiljg, som skal fastholdes og fa, hvor der skal justeres.

Bgrnefaellesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Det vurderes, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen inden for bgrnefallesskaber,
inddragelse af bgrneperspektiv og ift. bgrn i sarbare og udsatte positioner. Der arbejdes malrettet med
at skabe laeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med
bgrnenes mulighed for deltagelse i feellesskaber er synlige i hverdagen vha. naervaerende voksne, ved
brug af passende visuel stgtte og gennem den paedagogiske organisering og planlaegning. Det
anbefales, at der er en nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Det anbefales, at Bgrnehuset llden saetter fokus pa, hvordan der kan justeres, sa forventningerne i
forbindelse med maltidet bliver passende ift. alle bgrn. | kan med fordel overveje om padagogiske
prioriteringer og overvejelser omkring dagens gvrige rutiner kan overfgres til frokostmaltidet.

Det sproglige leeringsmiljg

Det vurderes at det sproglige laeringsmiljg med fordel kan justeres, sa b@rnene ogsa i vuggestuen
praesenteres for flere specifikke ord og begreber i rutiner og leg, der beriger og udvider sproget hos
alle barn.

Det anbefales herudover at der laves handleplaner for det enkelte barn, nar sprogvurderingen viser
behov for en Szerlig indsats.

Foreldresamarbejde

Det vurderes, at Bgrnehuset llden bgr fastholde deres insisteren pa et teet samarbejde med foraeldrene
om deres barn og feellesskabet i dagtilbuddet/lokalomradet. Det anbefales saledes, at dagtilbuddet
fortsat er optaget af, hvordan forzeldre kan inddrages lgbende, sa de har lyst til at deltage i mgder og
arrangementer.
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Bornefaellesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sarbare og udsatte positioner

1. Konklusioner fra observationen
| Bernehuset llden er der skabt rammer for gode, udviklende bgrnefaellesskaber for alle bgrn.
Legeomrader er afskaermet sa bgrn kan fordele sig pa stuerne, de voksne er taet pa bgrnene i hverdagen,
og alle bgrnene oplever behagelige samtaler det meste af tiden. Pa grund af den valgte organisering med
planlagte aktiviteter om formiddagen, har szerligt bgrnehavebgrnene begraenset adgang til fri leg under
observationen. Der ses derfor en ubalance mellem graden af voksenstyring og det bgrneinitierede.
| bade vuggestue og bgrnehave stilles der for hgje forventninger til bgrnene omkring frokostmaltidet, og
det medfgrer bl.a. at nogle bgrn oplever negativ interaktion med de voksne. | vuggestuen sattes maden
pa bordet inden de voksne er klar til at hjeelpe bgrnene. Det resulterer i negativ kontakt bade fysisk
(heender fjernes fra fade) og verbalt. | bgrnehaven bruges en time-timer til at styre stilletid i starten af
maltidet. Denne ydre styring medfgrer ikke en behagelig stemning for alle bgrn, da de i stedet bliver
urolige, og det observeres at de voksne tysser pa bgrnene og bruger irettesaettelser.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Dagtilbudsledelsen fremhaever, at der pt. er flere bgrn med behov for en szerlig tilrettelagt praksis i
Barnehuset llden, og det drgftes, hvilken betydning det har for det paedagogiske lzeringsmiljg, og hvilken
betydning det har for adgangen til materialer for hele bgrnegruppen.
Der er malrettede indsatser for flere af b@rnene, heraf indsatser, hvor der er valgt specialpadagogiske
metoder. Det paedagogiske personale giver udtryk for, at de med fordel kan genbesgge beslutningen om
at bruge time-timeren til alle bgrnegrupper i forbindelse med frokostmaltidet.
Det drgftes, hvordan der Igbende arbejdes pa at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn vha. bl.a.
piktogrammer og andre former for visuel stgtte til fx samling. Herudover organiseres bgrnene ofte i sma
grupper, sa de har mulighed for taet guidning og stgtte. Grupperne som bgrnene deltager i, kan bade
veere sammensat ud fra samme udviklingsniveau men kan ogsa veere sat sammen for at bgrnene kan
leere noget af seldre bgrn eller bgrn, som er pa et andet udviklingsniveau.
Der arbejdes ifglge personalet p3, at der skabes relationer pa tvaers afdelinger, hvis nogle bgrn har brug
for dette. Dette understgttes bl.a. pa legepladsen, hvor der er mulighed for at veere en del af det store
feellesskab, for dem, som gnsker dette. Pa legepladsen benyttes et saerligt omrade ”Jorden” ofte til
forskellige formal. Jorden er et uderum, der tilbyder saerlige laeringsrum for enkelte bgrn eller grupper af
bgrn.

Ifglge peedagogisk leder er der en differentieret tilgang til bgrnenes behov for struktur og vejledning i
rutiner og overgange. Dette evalueres Igbende, og i vuggestuen filmer personalet overgange, for at blive
klogere pa, om de intentioner de har med organiseringen, virker efter hensigten, og giver mening for
bgrnene.

Ifglge personalet fglges bgrnenes interesser for bl.a. aktiviteter og lege om formiddagen, og det kan ogsa
vaere selvom der er planlagte aktiviteter. Der arbejdes pa at sikre kendte voksne omkring bgrnene i
videst muligt omfang gennem hele dagen.

Det drgftes hvordan bgrneperspektivet bl.a. gennem bgrneinterviews i bgrnehaven bruges ifm. fx
temaarbejde, hvor der laves interview fgr og efter. Der laegges film pa AULA til foraeldrene om, hvad man
har brugt ugen pa. Dette fungerer ifglge paadagogisk leder som en stgtte for nogle af de bgrn/familier,




STILSYN

MED DET GODE BORNELIV

som er sprogligt udfordrede. Bgrn tager ogsa pa opfordring af de voksne billeder af det, som de er
optaget af, og denne indsigt bruges til at kvalificere udviklingen af leeringsmiljgerne.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Fasthold paedagogisk praksis:

Det vurderes, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen inden for bgrnefeellesskaber, inddragelse
af beérneperspektiv og ift. bgrn i udsatte positioner. Der arbejdes malrettet med at skabe padagogiske
lzeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes
mulighed for deltagelse i feellesskaber er synlige i hverdagen vha. naerveerende voksne, ved brug af
passende visuel stgtte og gennem den paedagogiske organisering og planlagning.

Det anbefales, at der er en nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Justering af paedagogisk praksis

Det anbefales, at Bgrnehuset llden saetter fokus pa, hvordan der kan justeres, sa forventningerne i
forbindelse med maltidet bliver passende ift. alle bgrn. | kan med fordel overveje om paedagogiske
prioriteringer og overvejelser omkring dagens gvrige rutiner kan overfgres til frokostmaltidet.
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Det sproglige lzeringsmiljg
1. Konklusioner fra observationen

| Bernehuset llden observeres mange behagelige samtaler med bgrnene. Der bruges bgger med
bgrnene, bade formelt (dialogisk leesning, hgjtlaesning) og uformelt og de voksne viser interesse og
gleede ved bggerne. Der kan med fordel ryddes op i bogsamlingen, sa de bgger bgrnene tilbydes er i god
stand. Bgrnene oplever bogtid i bade store og sma grupper.

| bgrnehaven introduceres bgrnene for mange nye, specifikke ord mens dette ikke i sa udpraeget grad er
tilfeeldet i vuggestuen.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Det drgftes hvordan der arbejdes med det individuelle barn, herunder bl.a. gennem dialogisk lsesning
som organiseres efter sproglige parametre. Der arbejdes med fokusord for hele bgrnegruppen og det
padagogiske personale understreger vigtigheden af, at koble den visuelle understgttelse med
skriftsprog, for at det giver mening for bgrnene. Ogsa i dagtilbuddets ”“Naturbus”, som benyttes til ture,
er der teenkt i sproglige leeringsmiljger med naturmotiver.

Der arbejdes ud fra et arshjul med temaer, som sikrer at bgrnene mgder ord og begreber i en stor
variation. Planlagningen af lzeringsmiljgerne sker ved brug af Progressionsmodellen.

Det drgftes hvordan sprogvurderingerne ved 3 ar giver viden om barnets sproglige kompetencer, og
padagogisk leder fremhaever, at der er en fast systematik for opfglgning pa de bgrn som har brug for en
Seerlig indsats. Denne systematik sikrer opfglgning med sprogvurdering igen ved 4 ar osv., men der laves
ikke individuelle handleplaner. Det drgftes hvorvidt de med handleplaner pa gruppeniveau, kan sikre teet
nok opfglgning pa det enkelte barns udvikling mellem sprogvurderingerne. Data fra sprogvurderingen
kan ikke sta alene, men skal fglges op med god sprogpraksis, som rammer alle bgrn i deres naermeste
udviklingszone. Tilsynsfgrende g@r opmaerksom p3, at der er understgttende materiale pa ve;j ift.
opfelgning pa sprogvurderinger med bl.a. handleplaner pa individ/gruppeniveau og kursusvideo til
medarbejdere.

Vigtigheden af, at alle nye medarbejdere og vikarer klaedes pa til at kende vigtigheden af at de sproglige
leeringsmiljger drgftes. Den enkeltes medarbejder skal have viden om, hvordan de understgtter det
enkelte barn og bgrnegruppen, sa bgrnenes behov mgdes og de kan udvikle deres sprog.

Det drgftes hvordan viden om det bgrnenes sprog deles med forzeldre til foraeldresamtaler, og idéer til
lege og aktiviteter deles via opslag pa AULA og Facebook.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Juster:

Det vurderes at det sproglige leeringsmiljg med fordel kan justeres, sa bgrnene ogsa i vuggestuen
praesenteres for flere specifikke ord og begreber i rutiner og leg, der beriger og udvider sproget hos alle
bgrn.

Det anbefales herudover at der laves handleplaner for det enkelte barn, nar sprogvurderingen viser
behov for en Seerlig indsats.
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Forzeldresamarbejde

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til
afdelingens input pa tilsynsmgdet, data fra leereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.

Foraeldresamarbejdet er ifglge dagtilbudslederen et vedvarende fokus i afdelingen (dagtilbuddet). Bade
foraeldrerepraesentant, ledelse samt personale oplever det som svaert at fa foraeldrene til at engagere sig
i foraeldrerad, temaaftener og foraeldrestuemgder, men der er stor opbakning og positive
tilkendegivelser, nar der afholdes stgrre sociale arrangementer. Der afholdes mg@der ifm. opstart og
Igbende gennem barnets tid i hhv. vuggestue og bgrnehave. Her inddrages Ipbende viden om fx barnets
sproglige udvikling fra bl.a. sprogvurderinger og andre materialer, som benyttes til at klarlaegge, hvor
barnet er i sin udvikling (DPU, TRAS, TRASMO, Fgr-Sprog 0-2). Nar der er behov for trivselsmgder,
indkaldes forzeldre til dette.

Det paedagogiske personale laver relationsskemaer to gange om aret. Dels ift. personalets relationer til
bernene, men ogsa ift. at blive klogere pa, hvordan relationerne er til foraeldrene. Dette er ifglge
paadagogisk leder med til at skeerpe opmaerksomheden p3, at alle foreeldrene har en taet kontakt til det
paedagogiske personale.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Forzldrereprasentanten deler sin erfaring med opstart, hvor hun fglte sig taget godt imod af de voksne.
Hun er tryg ved, at personalet henvender sig, hvor der er noget man skal vide. Der opleves god
kommunikation fra personalet, hvis der er dage, hvor ens barnet oplever svaere ting, og der er en tryghed
ved at ga til de voksne, og at det kommer videre til alle de andre voksne. Der gives dog udtryk for, at det
kan vaere sveert at tale med personalet nar man afleverer sit barn, fordi personalet har travlt. Det er
seerligt tydeligt i feellesarealerne. Der peges desuden p3, at feellesskabet blandt foraeldrene pa stuen er
sveert at skabe, men der er et gnske om bedre sammenhold.

Opmarksomheden p3, at den vigtige information kommer fra de voksne, der er teet pa bgrnene drgftes.
Paedagogisk leder fortzeller, hvordan nye medarbejder kommer i mesterlzere ift. afholdelse af
foraeldresamtaler. Dette er der afsat tid til hver anden uge, nar en ny medarbejder starter op.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Fastholdes:

Det vurderes, at Bgrnehuset llden bgr fastholde deres insisteren pa et teet samarbejde med foraldrene
om deres barn og feellesskabet i dagtilbuddet/lokalomradet. Det anbefales saledes, at dagtilbuddet
fortsat er optaget af, hvordan foraeldre kan inddrages lgbende, sa de har lyst til at deltage i mgder og
arrangementer.




STILSYN

MED DET GODE BORNELIV

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne laver
observationer med hele ITERS-3 og ECERS-3 redskabet. Dagtilbudsledelsen observerer med afsat i udvalgte
elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i det danske KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.

Observationerne i dagplejen foretages af certificerede tilsynsfgrende dagtilbudskonsulenter fra
forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den paedagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at laese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis i afdelingen. Det
er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilouddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er leerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.

Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets
deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afsaettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afszet for vurderingen af kvaliteten.
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Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i leeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skzerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Forzaeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skaerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i leeringsmiljger i dagtilbud
iveerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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