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Forord

Alle dagtilbud i Danmark skal udarbejde en skriftlig paedagogisk leereplan med afsat i bestem-
melserne i dagtilbudsloven. Laereplanen skal samtidig vaere med til at understgtte sammen-
hangen i tilbuddene til bgrnene, de unge og deres familier i lokaldistrikterne.

Temaerne i leereplanen er beskrevet ud fra det felles paedagogiske grundlag for dagtilbud i
Aarhus Kommune. Det paedagogiske grundlag tager afsaet i dagtilbudslovens formuleringer og
vores lokale b@grne- og ungepolitik, 0-18-arsperspektivet, strategier mv.

Hvordan blev vores lzereplan til?

| Sendervang Dagtilbud havde vi designet en proces, hvor udarbejdelsen og forankringen af
Staerkere Leeringsfeellesskaber og laereplanen var med de faglige fyrtarne. | efteraret 2019
havde vi involveret dagtilbuddets foreeldrerepraesentantskab til at drgfte og kvalificere emnet
"foreeldresamarbejde”.

Ligesom mange andre oplevede vi at "blive sldet hjem” af corona-pandemien. Under hjemsen-
delsen var der en iheerdig og dedikeret indsats fra alle i Syndervang Dagtilbud. TAK for jer og
jeres indsats.

De faglige fyrtarne og lederteamet har gennemarbejdet det sidste af leereplanen pa to seminar
dage i september 2020.

God laeselyst!

Marianne Jepsen
Dagtilbudsleder
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Bornesyn

| Sendervang Dagtilbud er alle bgrn og familier unikke og far lov til at veere det. Vi ser barnet
som et individ og tilpasser vores rammer, sa der er plads til alle. Pa den made tages der hensyn
til barnets individuelle muligheder, interesser og behov. Vi mgder bgrn og foraeldre som auten-
tiske voksne, der skaber relationen til bade b@rn og forzeldre. Vi inddrager foraeldrene, sa de
feler sig velkomne og trygge. Relationen til familien som helhed er vigtig for at opna en gensi-
dig respekt, hvor foraeldrene oplever os som anerkendende voksne, der tilbyder naerhed og
omsorg for deres bgrn.

Vi arbejder med sma laeringsrum: fire forskellige aktivitetszoner. Dette sikrer at bgrnene i Igbet
af deres dag har mulighed for bade at lege vilde lege og lave stille aktiviteter, med og uden
voksne. Vi understgtter i disse zoner bgrnenes udviklingsbehov, deres relationsdannelse til an-
dre bgrn, samt at give dem plads nar de selv er klar til at tage en udfordring op. Vi hjeelper hin-
anden med at tilrettelaegge disse laeringsmiljger; f.eks. kan en voksen laese uforstyrret med et
barn, mens en gruppe bgrn leger i dukkekrogen ved siden af. Der skal ogsa veere plads til vilde
lege eller kreativ fordybelse. Indretningen understgtter derfor ogsa barnets interesser og naer-
meste udviklingszone.

Vi arbejder ud fra et faelles paedagogisk fundament, hvor dagtilbuddets veerdier er faellesnaev-
nerne i vores praksis. Det afspejler sig bl.a. i, at vi Igbende dygtigger os gennem kurser og ef-
teruddannelser. Pa den made sg@rger vi for, systematisk, at reflektere over praksis og justere,
hvis der er behov for det. | sidste ende er det med til, at vi fastholder vores bgrnesyn, hvor det
enkelte barn er unikt og veerdifuldt.



Dannelse og berneperspektiv

| Sendervang Dagtilbud er vi optagede af at sikre alle bgrns fglelse af at vaere betydningsfuld,
hgre til og have en stemme i hverdagen. Med et aldersspaend pa 0-6 ar i vuggestue og bgrne-
have kommer bgrnenes dannelse og perspektiv til udtryk pa forskellige mader. Fzelles for hele
dagtilbuddet er, at hvert barn hgrer til pa én stue i én afdeling og har samme faste team til-
knyttet afdelingen og stuen. Stuen har faste rutiner, sa barnet altid vil kunne vende tilbage til
sin trygge base. For de fleste bgrn ggr det sig geeldende, at de lzerer rytmen i hverdagen hurtigt
at kende.

Vi har det enkelte barns og gruppens narmeste udviklingszone for gje i den daglige psedagogi-
ske hverdag. Pa den made bestraeber vi os pa, at barnet og bgrnegruppen bliver udfordret til-
pas i de forskellige aktiviteter og tydelige rammer, der sammen definerer bgrnenes hverdag.
Det kan f.eks. vaere i garderoben, hvor vuggestuebgrnene bl.a. gver sig i selvhjulpenhed og ud-
holdenhed. Den voksne understgtter barnet ved at fa fat i lynldsen eller fa armen helt pa plads
i @rmet, og med tiden kan de selv fa overtgj pa. | bgrnehaven kan mange bgrn selv klaede sig af
og pa, og de store bgrn hjxelper gerne de sma, sa de er hurtigt i tgjet og af sted pa legepladsen.
Til spisning lader vi ligeledes bgrnene bidrage med borddakning i det omfang, de kan mestre
det. At bgrnene selv hjzlper til med at haelde vand i glasset eller deekke bord bidrager til at
gore dem selvhjulpne og selvstendige.

Malet er, at bgrnene pa sigt skal blive aktive medspillere i deres hverdag og fa en oplevelse af,
at deres plads i faellesskabet er vigtig og betydningsfuld. | sociale relationer laegger vi ligeledes
vaegt pa, at bgrnene far lov til at udfordre sig selv. Der er mange muligheder og situationer,
hvor bgrnene gver sig. Vi oplever, at bgrnene som udgangspunkt finder venner pa egen hand
og ligeledes forsgger sig med at handtere konflikter. De voksne stgtter op om barnet i de sma
udfordringer i hverdagen og hjeelper dem i det omfang, der giver mening for den enkelte med
udgangspunkt i neermeste udviklingszone.




Bgrnenes oplevelse af at have medindflydelse er en stor del af deres dannelsesproces. Vi aflze-
ser bgrnene og lytter til deres oplevelse, hvilket er vigtigt for at give barnet en stemme i hver-
dagen. | vores gjne har alle bgrn vaerdi i sig selv og er den vigtigste faktor i tilretteleeggelsen af
padagogiske aktiviteter. Med udgangspunkt i barnets interesser og gnsker er der forudssetnin-
ger for trivsel, leering, udvikling og dannelse, da vi har en oplevelse af, at bgrnene er engage-
rede, nar de bliver hgrt i processen. Nar bgrnene udtrykker deres gnsker og tanker, er det de
voksnes ansvar at gribe bgrnenes ideer og sgrge for, at de bliver sat i spil gennem lege og akti-
viteter. Dog med forudsatning for, at det er paedagogerne der satter rammerne og strukturen
for hverdagen og for, hvad der er muligt.

Bgrnene afprgver graenser og leger sig frem til nye muligheder. Legen spiller derfor en vigtig
rolle i bgrnenes dannelse samt perspektiv, da det bl.a. er deres made at fortzelle, hvordan de
oplever den verden, de befinder sig i og bidrager til omverdensforstaelsen. Vi er nysgerrige pa
barnets virkelighed, hvor ogsa forzaldrene spiller en vigtig rolle i at leere barnet at kende. | taet
samspil med foraeldrene far personalet et nuanceret billede af barnet. Gennem hverdags-
snakke og Igbende sparring bidrager vi sammen til at give barnet en stemme ved at bygge bro
mellem hjem og afdeling.

Vi anerkender barnets fglelser og seetter ord pa, sa de fgler sig set og forstaet. Det er vigtigt, at
vi taler med barnet, sa det bliver en aben dialog mellem to ligevaerdige parter. Vores kerneop-
gave er barnet. Med barnet i centrum, i alt hvad vi foretager os, sikrer vi en hverdag der ikke
kun er skabt for bgrn, men ogsa med bgrn.




Leg og bernefallesskaber

Ved at arbejde med forskellige typer leeringsrum understgtter vi bgrnenes udvikling ved at
kunne tilbyde dem inspirerende legeomrader ude savel som inde. Her er der god plads til lege
pa tveers af kgn, kultur og alder, hvor indretningen bade laegger op til bgrneleg og voksenstyret

leg.

Vores opgave og ansvar som paedagogisk personale er at etablere nogle gode legerelationer for
bgrnene og hjelpe dem ind i faellesskabet. Vi er nysgerrige pa, hvad der sker i bgrnenes sam-
spil og lege. Vi byder ind, hvis et barn har brug for stgtte til at finde sin rolle. De voksne byder
desuden ind med strukturerede lege, hvor bgrnene gver samarbejde, koncentration, talmodig-
hed og meget andet. Vi reflekterer over, hvordan vi sammenszaetter bgrnegrupper for at skabe
et godt bgrnefelleskab, sa alle bgrn har mulighed for at udvikle sig.

Bgrn agerer rollemodeller for hinanden og skal sammensattes i nogle grupper, hvor de har
mulighed for at udvikle sig alene og i samspil med andre. De voksne skal sikre alle bgrns mulig-
hed for deltagelse i faellesskabet, f.eks. ved at give bgrnene medbestemmelse i nogle aktivite-
ter. Vi lader ofte bgrnene byde ind med idéer til lege og aktiviteter, hvor alle kan deltage pa de-
res eget udviklingsniveau. Vi er omstillingsparate og opmaerksomme pa, om barnet bliver ud-
fordret tilpas. Hvis det er for svaert, tilbyder vi en anden made at deltage i feellesskabet p3a, sa
barnets integritet og gdpamod bevares.



Det padagogiske l2ringsmilj¢ hele dagen

Et godt paedagogisk laeringsmiljg kendetegnes ved at der er anerkendende, tillidsfulde og re-
spektfulde relationer, bade voksen-barn og barn-barn. | det gode laeringsmiljg skaber det pae-
dagogiske personale dagen igennem mulighed for, at barnet kan eksperimentere, bruge fanta-
sien og lege udviklende. Et padagogisk leeringsmiljg er et miljg hvor der, med afszet i det pae-
dagogiske grundlag, arbejdes bevidst og malrettet med bgrns trivsel, lzering, udvikling og dan-
nelse. Vi ved fra forskning, at en anden vigtig faktor er bgrnegruppernes stgrrelse. Derfor til-
straber vi at arbejde i mindre grupper. Dette arrangeres om formiddagen og om eftermidda-
gen bade i vuggestuegrupperne og i bernehavegrupperne.

Et godt leeringsmiljg kraever, fysiske rammer der er inspirerede og tydelige. F.eks. i form af zo-
netaenkning hvor barnet kender til mulighederne for leg og ligeledes kan blive inspireret til ny
leg. Vi skal dagen igennem veksle imellem at ga foran, bagved og ved siden af barnet i aktivite-
terne. For at mestre dette, er det ngdvendigt at have blik for barnets perspektiv, sa psedago-
gen kan gribe barnets intentioner. Vi skal dagen igennem vare synlige og naervaerende som
rollemodeller, til guidning, inspiration og lzering.

Det er en forudsaetning for etableringen af et paedagogisk leeringsmiljg hele dagen, at vi lg-
bende har blik for, hvordan praksis rammesaettes, organiseres og tilrettelaegges. Det paedagogi-
ske lzeringsmiljg skal tilrettelaegges og justeres, sa det inddrager hensynet til bgrnenes per-
spektiv og muligheder for deltagelse. Det er vigtigt at have fokus pa hele bgrnegruppen, sam-
mensatningen af gruppen samt bgrnenes individuelle forskellige vilkar for deltagelse. Et godt
padagogiske leeringsmiljg kendetegnes ligeledes ved en personalegruppe med hgj faglighed og
engagement, der ggr sig didaktiske overvejelser omkring metodevalg, handlemuligheder og
bgrneopdeling i form af antal, alder og naermeste udviklingszone.

Det er essentielt at huske, at lzering, trivsel og udvikling ikke blot sker i den planlagte og den
spontane leg, men i seerdeleshed ogsa i alle dagens rutiner. Derudover har barnet gavn af gen-
kendelighed og tydelighed. Derfor bestraeber vi os pa at sikre de daglige rutiner i stgrst muligt
omfang. Dette gzelder bl.a. ved aflevering og afhentning, garderobesituationer, handvask og
toiletbespg. Derudover skal spisesituationer og generelle overgange vaere praeget af tryghed,
omsorg og tid, sa der er plads til, at vi understgtter leereplanstemaerne.

Vi sikrer denne genkendelighed og ensartethed ved, at vi far skabt struktur ved hjzlp af en
konkret ugeplan og en teamkontrakt, sa alle kollegaer har aftalt i at arbejde ud fra samme til-

gang.



Laring og de seks lareplanstemaer

| Sendervang Dagtilbud arbejder vi i overensstemmelse med Aarhus Kommunes bgrne- og un-
gepolitik, det paedagogiske grundlag samt den neuroaffektive psedagogik. Vores tilrettelzaeg-
gelse tager afszet i, hvordan vi er foran, bagved og ved siden af bgrnene. Saledes stgtter vi bgr-
nenes udvikling, trivsel, leering og dannelse.

Vi er i seerlig grad opmaerksom pa vores faglige rolle i laeringsmiljget. Vi organiserer vores ar-
bejde med laereplanstemaerne bade i hverdagsrutiner, tematisering i Igbet af aret samt bgrne-
nes initiativer til leg. Bgrn laerer pa alle tidspunkter og i alle situationer. Bgrn har forskellige
mader at leere pa og dette skal vi tage hgjde for i vores planlaegning af leereplansarbejdet. Bor-
nene er medskabere af egen lzering, og her er legen central. Igennem legen lzerer de om sig
selv og andre. Bgrnene laerer at kommunikere, sige til og fra ift. egne og andres behov, Igse
konflikter, lytte, samarbejde og de lzerer om empati og indlevelse.

Vi arbejder med tre lzeringsrum:
1. Voksenskabt leering — hvor den voksne gar foran barnet
2. Voksenstgttet leering — hvor den voksne gar ved siden af barnet
3. Leg og spontanitet — hvor den voksne gar bag ved barnet

| alle tre lzeringsforstaelser kan indsaettes centrale begreber fra dagtilbudsloven: Udvikling, triv-
sel og dannelse for barnet - i stedet for lzering: | vores tilretteleeggelse af leereplanstemaerne
tager vi hgjde for, at dagtilbuddets afdelinger er teet placeret ved hinanden. Dette giver os mu-
ligheden for et ens arshjul, hvor alle afdelinger arbejder med det samme laereplanstema.

De faglige fyrtarne skal vaere med til at sikre et konstant fokus pa implementering af den paeda-
gogiske lzereplan sammen med ledelsen. | Sgndervang Dagtilbud star faglige fyrtarne, perso-
nale og ledelse sammen om at ville vaere kendetegnet ved en reflekterende og evaluerende
praksis.

Ift. lereplanstemaerne fglger vi dialoghjulets aldersinddeling og tegn fra Hjernen og Hjertet. Et
gensidigt, forpligtende samarbejde mellem foreeldre og paedagogisk personale skaber det opti-
male grundlag for barnets trivsel, dannelse, leering og udvikling.




Alsidig personlig udvikling

Bgrnene er pa ve;j til at udvikle en begyndende identitet: "Hvem er jeg — og hvad kan jeg?”. De
undersgger nysgerrigt, hvad der sker omkring dem, og viser, at de vil ses som de mennesker de
er. Bgrnenes kompetencer afleeses som traek i personligheden og ses, nar de bruger deres intu-
ition, og handler i forskellige sammenhange.

Bgrnenes alsidige personlige udvikling er en dannelsesproces, hvor de afprgver og udvikler de-
res identitet, mens de @ver sig i at forsta sig selv. Barnene sgger anerkendelse, spejler sig og
tester sig selv ved at tilkendegive, hvad de kan lide og ikke lide. Barnene maerker, hvad de selv
har lyst til, hvad de har godt af og passer pa dem selv ved at satte greenser.

B@rnene gver sig i at veere ud- og vedholdende, nar de star over for udfordringer, som de
umiddelbart ikke kan handtere. De tilegner sig derved en ukuelig- og robusthed, som har stor
betydning for deres dannelse her og nu samt i fremtiden.

De padagogiske mal:

Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle barn udfolder, udforsker og erfarer sig
selv og hinanden pé bdde kendte og nye mader og fdr tillid til egne potentialer. Dette skal ske
pd tveers af blandt andet alder, k@n, social og kulturel baggrund.

Det peedagogiske leeringsmiljg skal understgtte samspil og tilknytning mellem bgrn og det pae-
dagogiske personale og bgrn imellem. Det skal vaere praget af omsorg, tryghed og nysgerrig-
hed, sd alle bgrn udvikler engagement, livsduelighed, gdpdmod og kompetencer til deltagelse i
feaellesskaber. Dette gaelder ogsa i situationer, der kraever fordybelse, vedholdenhed og priorite-
ring.

Som padagogisk personale skal vi skabe et lzeringsmiljg,
hvor alle bgrn — uanset alder — udvikler det at:

e Have indlevelse i andre

e Tage initiativ

o Vazre psykisk robust

e Handle selvsteendigt

e Tage vare pa egen personlig integritet



Social udvikling

Bgrnene gver sig i at tilegne sig sociale kompetencer, nar de kommunikerer og feerdes i et sam-
spil med andre, og de gver hele tiden deres evner til at samarbejde, lege og handtere de soci-
ale spilleregler. Bérnene opbygger og styrker deres sociale kompetencer i samspil med andre,
nar de udforsker og deltager i feellesskabet. De tilegner sig spilleregler for samveer, lege og akti-
viteter, og er selv med til at skabe reglerne som en del af samvaeret. | venskaber maerker bgr-
nene, hvad det betyder at veere sammen med andre, og de lzerer at tage et socialt ansvar.

For at gg@re sig forstaelig i sociale sammenhange benytter bgrnene sig bade af kropssprog og
det talte sprog. Identitet og sociale kompetencer skabes, nar de er i sociale sammenhange,
hvor de kan spejle sig, efterligne andre samt modtage og give respons i forhold til andre men-
nesker. Mestring af sociale kompetencer er afggrende for, at bgrnene selv kan deltage og in-
kludere andre til at deltage i bgrne- og laeringsfaellesskaber.

De padagogiske mal:
Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn trives og indgar i sociale feellesska-
ber, og at alle bgrn udvikler empati og relationer.

Det paedagogiske leringsmiljg skal understgtte feellesskaber, hvor forskellighed ses som en res-
source, og som bidrager til demokratisk dannelse.

Som paedagogisk personale skal vi skabe et leeringsmiljg, hvor alle bgrn — uanset alder — udvik-
ler det at:

e Indgaifellesskaber

e Kunne tilknytning og adskillelse

e Kommunikere med fglelser

e Indgd i feellesskabets sociale spilleregler
e Etablere og fastholde venskaber




Kommunikation og sprog

Et veludviklet sprog er en vigtig forudsaetning for alle b@grns udvikling. Nar bgrnene kommuni-
kerer med lyd, mimik og ord, er det typisk i kontakt med andre, og det ggr sproget til en vigtig
del af de sociale kompetencer. Sproget styrker bgrnenes evne til at teenke abstrakt.

Bdrnene taenker og regulerer deres adfeerd ved hjzelp af sprog og udvikler et bevidst forhold til
sin omverden. Sproget er med til at seette viden i system og medvirker samtidig til at skabe
grundlag for erkendelser og refleksioner. Udgangspunktet for det meningsfulde sprog er til
stede, nar bgrnene er sa bevidste om et emne eller en genstand, at de ogsa kan bruge sproget i
situationer, hvor f.eks. genstanden er uden for synsvidde.

De paedagogiske mal:
Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle barn udvikler sprog, der bidrager til, at
bgrnene kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden.

Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle barn opndr erfaringer med at kommuni-
kere og sprogligggre tanker, behov og ideer, som bgrnene kan anvende i sociale feellesskaber.

Som paedagogisk personale skal vi skabe et laeringsmiljg, hvor alle bgrn — uanset alder — udvik-
ler det at:

e Etablere sproglig kontakt, lytte og give respons
e Kommunikere med omverden

e Forsta sprogets regler

e Forsta og bruge sproget situationsuafhaengigt
e Kommunikere med omverden

e Eksperimentere med skriftsprog




Krop, sanser og bevagelse

Kroppen er et meget komplekst system, og kroppens motorik og sanser ggr det muligt for bgr-
nene at tilegne sig erfaring, viden og kommunikation. De fglelsesmaessige og erkendelsesmaes-
sige processer udvikles, nar bgrnene er virksomme med deres sanser og motorik. Dermed ska-
bes grundlaget for at veere sund og robust.

Gennem aktivitet og sanser far bgrnene erfaringer og viden, som danner fundament for bade
trivsel, laering og udvikling. Bgrnene laerer og udvikler sig i seerlig grad pa det motoriske og pa
det sanse- og bevaegelsesmaessige omrade, nar de er fysisk aktive og opmaerksomt gver sigi at
koordinere sine bevaegelser.

De padagogiske mal:
Det peedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle barn udforsker og eksperimenterer med
mange forskellige mdader at bruge kroppen pa.

Det paedagogiske leeringsmilj@ skal understgtte, at alle barn oplever krops- og bevaegelses-
gleede bdde i ro og i aktivitet, sG b@rnene bliver fortrolige med deres krop, herunder kropslige
fornemmelser, kroppens funktioner, sanser og forskellige former for bevaegelse.

Som paedagogisk personale skal vi skabe et laeringsmiljg, hvor alle bgrn — uanset alder — udvik-
ler det at:

e Deltage i hverdagsrutiner
e Anvende sanserne

e Koordinere kroppens grundbevaegelser
e Vezre selvhjulpen i hverdagen

e \Vere kropsbevidst

Veere rutineret i sine grundbevaegelser




Natur, udeliv og science

Bdrnenes oplevelser i og undersggelser af naturen er domineret af leg, kropslighed og brug af
sanser. Nar bgrnene observerer og eksperimenterer i naturen, far de nogle afggrende eksisten-
tielle erfaringer om liv og dgd, og de far indsigt i menneskets afhaengighed af naturen og dens
skrgbelighed. Nar bgrnene maerker de skiftende arstider og ser pa dyr og planter oplever de,
hvordan naturen og dens cyklus fungerer.

Ved at sanse og veere i naturen erfarer bgrnene naturens storhed, og hvordan naturen opret-
holder og nedbryder sig selv. Disse oplevelser skaber grundlag for bgrnenes udvikling af sesteti-
ske kompetencer. | naturen mgder bgrnene en raekke naturfaenomener som kan betegnes som
"fgr-matematik” og “fgr-fysik”, hvor de far en raekke fgrstehandsoplevelser, nye indsigter og
erfaringer med geografiske og naturvidenskabelige feenomener.

De pedagogiske mal:

Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle b@rn far konkrete erfaringer med natu-
ren, som udvikler deres nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som giver bgrnene mulig-
hed for at opleve menneskets forbundethed med naturen, og som giver bgrnene en begyn-
dende forstdelse for betydningen af en baeredygtig udvikling.

Det padagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle barn aktivt observerer og undersgger
naturfaenomener i deres omverden, sG b@grnene fdar erfaringer med at genkende og udtrykke sig
om darsag, virkning og sammenhange, herunder en begyndende matematisk opmaerksomhed.

Som paedagogisk personale skal vi skabe et leeringsmiljg, hvor alle bgrn — uanset alder — udvik-
ler det at:

e Modtage naturoplevelser

e Fa kendskab til dyr, planter og materialer i naturen
e Vare nysgerrig overfor naturen og dens f&anomener
e Eksperimentere med naturens materialer

e Have indsigt i dyrs og planters livsbetingelser
e Efterleve adfaerdsreglerne i naturen M




Kultur, astetik og fallesskab

Bdrnenes egen kultur er udtryk, der hgrer sammen med gjeblikket, f.eks. rytmisk lyd, pjat, pla-
gerier, gangarter, mimik og andre kropslige udtryk. Bgrnene skaber ofte deres searlige kultu-
relle udtryk som en del af deres fellesskab. Bgrnene leger med lyde og bevaegelser pa forskel-
lige mader og tager forskellige medier og fysiske steder i brug pa egne betingelser.

Bornene hjelper ogsa hinanden med at besvare spgrgsmal som f.eks. "Hvordan er man venner
og uvenner?” eller "hvad er rigtigt og forkert?” De lzerer af hinanden og videregiver hinandens
erfaringer og kompetencer. Nar bgrnene mgder voksenkulturen, dens udtryksformer og dens
a®stetik, bliver deres erfaringer udfordret, sa de inspireres og inddrages i samfundets kulturelle
faellesskaber.

De padagogiske mal:

Det paedagogiske lzeringsmilj@ skal understgtte, at alle bgrn indgar i ligeveerdige og forskellige
former for faellesskaber, hvor de oplever egne og andres kulturelle baggrunde, normer, traditio-
ner og verdier.

Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn fdr mange forskellige kulturelle op-
levelser, bade som tilskuere og aktive deltagere, som stimulerer bgrnenes engagement, fantasi,
kreativitet og nysgerrighed, og at bgrnene far erfaringer med at anvende forskellige materialer,
redskaber og medier.

Som paedagogisk personale skal vi skabe et leeringsmiljg, hvor alle bgrn — uanset alder — udvik-
ler det at:

e Deltage i kulturelle aktiviteter og faellesskaber

e Vere kreativ

e Vare opmaerksom pa egen og andres kultur

e Forsta egen og andres kultur

o Reflektere over etiske og moralske emner og dilemmaer og give svarmuligheder




Det fysiske og @stetiske bernemiljo

Vi har i dagtilbuddet valgt at indrette os efter fire zoner i laeringsmiljget:

e Zone 1: Udezone og vilde lege

e Zone 2: Pedagogiskaktivitetszone, voksen-barn/bgrn
e Zone 3: Legezone, barn-barn

e Zone 4: Stillezone, traekke sig tilbage og vaere alene

Hver zone laegger op til et bestemt aktivitetsniveau og alle zoner skal veere tilgaengelige for
bgrnene hele dagen.

De forskellige zoner tilgodeser bgrnenes behov for at lege alene og sammen med andre. Det er
medarbejdernes ansvar at sgrge for, at rammerne giver mulighed for ro og fordybelse enten
ved at ga foran, ved siden af eller bagved bgrnene. Vi har peedagogiske overvejelser ved indkgb
af legetgj, sa det understgtter hensigten med zonerne og barnets trivsel, laering, dannelse og
udvikling. Vi evaluerer Igbende pa vores zoner, sa de fungerer efter hensigten.

| Sgndervang Dagtilbud har vi en stor felles legeplads, hvor vi har indrettet uderummet i sma
leeringsmiljger, sa der er mulighed for forskellige aktiviteter bade for de 0-3 arige og de 3-6
arige. Der er mulighed for at udfordre sig selv motorisk, da der er plads til at Igbe, cykle, spille
fodbold osv. Der er ogsa plads til at finde ro og fordybelse ved legehuse, sandkasser osv. Bar-
nets naermeste udviklingszone tilgodeses derfor i indretningen uanset alder.
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Born i udsatte positioner

| Sendervang Dagtilbud arbejder vi ud fra en neuroaffektiv tilgang med genkendelighed og for-
udsigelighed i dagligdagen. Vi arbejder ofte i mindre grupper hvor, vi har fokus p3, at alle bgrn
oplever sig som en del af denne gruppe.

Det er vigtigt for os at inkludere bgrnene med de kvaliteter og resurser, de har. Vores paedago-
gik bygger pa et ressourcesyn. Dette medvirker ogsa til, at bgrnene far gje pa hinandens styr-
ker. Vi stgtter barnet i den sociale relation til de andre bgrn i sma grupper, hvor barnet kan
guides i legen og i sin kommunikation. Vi st@tter barnet til deltagelse i vores padagogiske akti-
viteter f.eks. til samling, under spisning, pa ture og pa legepladsen. Vi bevaeger os foran, ved
siden af eller bagved afhaengigt af, hvilket behov barnet har, sa det oplever tryghed. Vi har fo-
kus pa aktiviteter, som barnet mestrer, sa de andre bgrn far gje pa dets styrker. Vi taler med en
abenhed overfor alle bgrnene, for at skabe en forstaelse for forskellighed og forskellige behov.

For at alle bgrnene kan deltage i hverdagens aktiviteter, laver vi saerlige paedagogiske tiltag.
Nogle bgrn fglger piktogrammer eller lignende skemaer, brug af hovedtelefoner, sezrligt lege-
tgj og pauser fra det store fallesskab. Tydelige rammer og tydelig kommunikation er nggleor-
dene. Det er vigtigt med klare aftaler mellem personalet. Det er vores ansvar, at give hinanden
sparring pa forskellige problemstillinger og hjaelpe hinanden med at have blik for, hvilke tvaer-
faglige samarbejdspartnere, der kan hjalpe familien og barnet bedst. Vi mgder alle bgrnene
med positive forventninger, og det er vores ansvar at skabe en tryg og rar hverdag, hvor legen
rammesaettes, stpttes og guides.

Gennem et taet og godt foraeldresamarbejde sikrer vi, at barnet trives. Det er vigtigt for os, at
forzeldrene inkluderes; de skal fgle sig som del af et hold med personalet. Det er vores ansvar,
at dette samarbejde udvikles. Vi samarbejder med foraeldrene om et faelles mal for barnets
trivsel bade i afdelingen og hjemmet. Udover det afholder vi Igbende mg@der med interne og
eksterne samarbejdspartnere for at fa vejledning og sparring.
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Forzldresamarbejde

Vi arbejder med forzeldresamarbejde gennem respekt, anerkendelse, engagement og troveer-
dighed. Samarbejdets kvalitet har betydning for barnets lzering, udvikling, dannelse og trivsel,
sa det prioriteres hgjt i vores dagtilbud. Vi har forstaelse for og respekt omkring, at foraeldrene
altid er barnets primaere voksen, og at hjemmet er barnets primaere miljg. Dagtilbuddet er bar-
nets sekundaere miljg, og vi har derfor et flles ansvar med foraeldrene om at give barnet opti-
male udviklingsmuligheder.

Nar barnet er indskrevet i vores dagtilbud, udleverer vi en velkomstpjece til foraeldrene, hvor
de kan orientere sig om generelle forhold i dagtilbuddet. Ved opstart inviterer vi foraeldrene
ind i vores afdeling, hvor vi forventningsafstemmer, og foraeldrene far stillet deres nysgerrig-
hed. Ligeledes spgrger vi ind til barnets baggrund og til de forskellige forhold, f.eks. mad, sgvn,
rutiner osv. Vi deler Igbende vores viden med barnets forzaldre, bade i sma gjeblikke i hverda-
gen og ved afholdelse af strukturerede samtaler.

Som integreret afdeling har vi mulighed for det naere samarbejde med foraldrene og pa tveers

af stuerne i hverdagen. Samarbejdet er positivt for bgrn og foraeldre, da de oplever stgrre tryg-
hed gennem genkendelighed. Det gaelder bade i overgangen til vuggestue, bgrnehave og skole,
hvor der er velkendte ansigter og en genkendelig struktur. Vi deler viden ved at vaere informa-

tive pa vores hjemmeside, pa Bgrnelntra og i barnets afdeling. Informationer gives bade i form
af tekst, tale, billeder, video og bgrneproduceret materiale.

Vi gnsker at skabe helhed mellem barnets hjem og afdeling. Det g¢r vi ved at inddrage familien
i traditioner og begivenheder. Det er vores hgstfest, julehygge, foraeldrekaffe og fastelavn. |
det daglige er forzldrene velkomne til at tage en kop kaffe med hinanden i afdelingens kgkken
eller benytte legepladsens mange muligheder. Vi tror pa, at den gensidige tillidsfulde relation
er af afggrende betydning.

Foraeldrenes aktive deltagelse i bgrnenes dagtilbudsliv bidrager ogsa til, at bgrnene oplever
sammenhang og deltagelse i det inkluderende bgrnefaellesskab.




Inddragelse af lokalsamfundet

Lokalomradet omkring Sgndervang Dagtilbud er unikt i den forstand, at vi har mange forskel-
lige kulturer og etniciteter tilstede. Dette er noget, som vi i Sgndervang Dagtilbud kan drage
nytte af og bidrage til. Det ggres ved, at vi hylder bade den danske kultur og den mangfoldige
kultur som omradet tilbyder. Vi markerer danske hgjtider, men ogsa andre kulturers hgjtider.
Ud over det direkte lokalomrade har vi storbyen Aarhus taet pa, hvis kultur ligeledes har stor
indflydelse pa bgrnenes dannelse.

Vores tre afdelinger ligger som naboer pa samme matrikel som Sgndervangskolen. Dette laeg-
ger op til et staerkt samarbejde. Vi har flere besgg pa skolen for de kommende skolebgrn, her
meder bgrnene deres fremtidige klassekammerater og lzerer.

Ud over samarbejdet med indskolingen er der ogsa et samarbejde omkring aktiviteter som by-
festen, foraeldrekaffe og et lokalt samarbejde med Get2sport Viby IF. Vi tilstraeber at have per-
sonale ved arrangementer i lokalomradet, dette er styrket ved at vi har en ansat medarbejder
fra Get2sport.

Vi opfordrer til at familierne bruger dagtilbuddet uden for lukketid. Her teenkes der specielt pa
legepladsen og udeomraderne, da det giver beboerne i lokalomradet en fornemmelse af til-
hersforhold og ejerskab over omradet. For at skabe et miljg med lyst til udvikling og dannelse
prgver vi at skabe et trygt miljg for familierne med sammenhang, tydeligggrelse og genken-
delse. Samarbejdet mellem os og lokalforeningerne spiller en vigtig rolle for familierne i lokal-
omradet. Lokalforeningerne er med til at skabe en tryg tilvaerelse for de mere udsatte familier.




For at komme ud i lokalomradet har dagtilbuddet nogle mere konkrete tilbud:

Korte ga ture:

Vi besgger og bruger lokalomradet. Vi tager bgrnene med pa indkgb, for at give bgr-
nene oplevelser med det nzere lokalomrade.

Cykelture:

Vi cykler lengere vaek: Brabrandsgen, natursamarbejdet, ud at se lokalomrader fra en
anden synsvinkel.

Offentligt transportmiddel:

Vi tager pa tur ind til Aarhus.

Natur og Motorikbussen:

Vi tager ud og besgger omrader i Danmark. Naturen og kulturelle steder, der har rele-
vans for bgrnenes udvikling.

Omradet ”Jorden”:

Vi udforsker lokalomradets natur og dyr.

Natursamarbejdet:

Vi bruger natursamarbejdet ved Brabrandsgerne. Her kan man booke forlgb om dyr og
naturen.

Naturcenter Tranbjerg:

Vi besgger det lille naturcenter med dyr ved skolen i Tranbjerg. Kendskab til dyr og
kende landsbysamfund.

@rnereden:

Vi bruger @rnereden taet pa skoven og stranden. Her kommer bgrnene til at kende na-
turen og havet, der ligger teet ved.
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Sammenhang med be¢rnehaveklassen

| Sondervang Dagtilbud kalder vi vores aldste bgrn for “storbgrnsgruppen”. | storbgrnsgrup-
perne tager vores arbejde udgangspunkt i opnaelsen af skoleforberedende kompetencer hos
bernene. Der laegges vaegt pa regel-, fordybelses- og samarbejdslege samt lege, der kraever feel-
les opmaerksomhed. Vi har fokus pa at udvikle kompetencer som vedholdenhed, behovsudsaet-
telse, hensyn til andre, modtage kollektive beskeder osv.

Vi tager afszt i de forskellige leereplanstemaer og har forlgb, hvor der er mulighed for fordy-
belse og udforskning af et emne. Vi bestraeber os pa at skabe forskellige leeringsmiljger, da vi er
klar over, at bgrn lzerer forskelligt.

Vi praesenterer bgrnene for nye udfordringer, der understgtter deres nysgerrighed og deres
lyst til at laere nye ting. En storbgrnsgruppe har lavet en musical, hvor bgrnene indgik i et for-
pligtende faellesskab. Det at veere opmaerksomme pa sig selv og hinanden samt det at turde
stille sig frem var i fokus. En anden storbgrnsgruppe spiser sasmmen hver dag, her er malet, at
bgrnene far dannet relationer pa tvaers af bgrnehavegrupperne og lzerer at vaere en aktiv del af
et storre faellesskab.

Vi besgger skolen med storbgrnsgruppen, da dette skaber genkendelighed og tryghed for bgr-

nene. Bgrnene oplever et tilhgrsforhold til skolen, dermed far de lettere ejerskab til skolen, nar
de starter i 0. klasse. Vi inviterer ligeledes bgrnenes gamle relationer fra 0. klasse over i bgrne-

haven i bestraebelsen p3, at de forteeller om skoledagen.
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| Sendervang Dagtilbud har vi et taet samarbejde med det naerliggende dagtilbud og distrikts-
skole, hvor der er udarbejdet en gensidig felles forpligtende samarbejdsaftale. | aftalen er der
praesenteret et arshjul med forskellige aktiviteter pa tvaers af dagtilbuddene og skolen.

Aktiviteterne favner bredt. Der er aktiviteter, hvor bgrnehavebgrn og bgrnehaveklassebgrn
me@des pa tveers i voksenstyrede faellesskaber med forskelligartede aktiviteter i Igbet af aret.
Der er informationsaftner for foraeldre, og der er et mgde med faellesspisning efterfglgende.
Ligeledes er der indlagt mgder i aftalen, hvor repraesentanter fra de forskellige tilbud deler er-
faringer med hinanden.

| aftalen er det preeciseret, hvem der er tovholder pa forskellige aktiviteter. Det er bgrnehave-
personalet der sgrger for, at der bliver udformet og afholdt overleveringssamtaler mellem bgr-
nehave og skole med forzaeldredeltagelse.

Der findes en sarlig aftale mellem os og skolen omhandlende, at bgrn med szerlige udfordrin-
ger har mulighed for at deltage i undervisning pa skolen som led i forudsigelighed omkring sko-
len, hvis dette kan hjzelpe barnet til en bedre og blidere skolestart.




Ledelse

Lederteamet i Sendervang Dagtilbud er kendetegnet ved, at vi saetter retning og skaber resul-
tater via og sammen med andre. Peedagogen tager ledelse pa stuen, nar de udvikler og tilrette-
leegger hverdagens paedagogiske aktiviteter. Funktioner som f.eks. arbejdsmiljgrepraesentant,
sprogvejleder og faglige fyrtarne har en saerlig opgave i at bedrive ledelse.

God ledelse pa alle niveauer i Sgndervang Dagtilbud er vigtigt, for at vi lykkes med vores kerne-
opgave og leereplanen. Nar vi seetter retning og samarbejder; skabes der bedre resultater. Det
viser forskning,(og vivved det fra praksis. Vi arbejder hele tiden med lzereplanen'i praksis og god
ledelse er forudsatningen for at lykkes med bgrnenes laering, udvikling,/dannelse og trivsel.

| Sendervang Dagtilbad arbejder Vi med at unde?stg\)tte og udvikle personalet og hinanden, gen-
nem faglig refleksion, feadbacRyet\fzlles vi ‘ensfundam/ent og et steerkt feelles veaerdigrundlag.

arbejdere til Vores-dagti ~tiHbprné og ungepolitikken ¢g en ordan-vi-omsaetter lze- '
replanen-jaraksis. Sondervang Dagtilb \d er beliggende i et lokalomrade, hvor dgr er-ekstraor-
dinzere udfordringer—Berfor er der et s& rligt gje for, at vi hele tiden har.enhgj faglighed, ud-
vikler vores praksis-og har viljen til at ggre en forskel, hvilket ske i
persettale og ledere.

ikken bfiver ogsa tydelig pa
notorikvejleder og andre res-
bejdning et baerende element.

sourcepersoner. Her er isgr videpsdeling pa tvaers og databes

Det er derfor vigtigt Ighendest fastholde og udvikle kvaliteten via gning og understgttelse

af den paedagogiske’leerepfan sa der:

e Handleqrettighgt, praecist og problemlgsende pa baggrund\af data’
e Fglges op\pa igangsatte initiativer og indsatser sa det sikres,\at de harnden tilsigtede ef-
fekt. Dette bade pateammegder, afdelingsmgder og endelig pa dagtilbudsniveau.

Vi sikrer pa den made sammenhang og ensartethed i ledelsesopfglgningen bade vertikalt fra
strategisk til operationelt niveau og dermed fra et ledelsesniveau til det naeste
— og horisontalt pa tveers af Sgndervang Dagtilbud.
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Padagogisk personale

| Sendervang Dagtilbud skaber det paedagogiske personale forudsigelige og trygge rammer for
bérnene, som understgttes af den daglige organisering. Det paedagogiske laeringsmiljg baerer
praeg af struktur og genkendelighed. Hverdagen er organiseret med faste tidspunkter, hvor stu-
erne afholder samling, spiser, gar pa legepladsen m.m. Det skaber tryghed og genkendelighed
at der arbejdes med en fast struktur. Det paedagogiske personale sgrger for at justere i hverda-
gen, sa alle bgrn bliver mgdt i gjenhgjde og far den rette guidning, udfordring og stgtte til at
kunne indga i lege og aktiviteter.

Det paedagogiske personale har blik for bgrnenes udvikling, trivsel og dannelse, og benytter
forskellige paedagogiske redskaber til at lave faglige vurderinger af barnet. Derved dannes der
et helhedsbillede af, hvilke indsatser og tiltag, barnet har brug for. Denne data benyttes blandt
andet, nar bgrnene inddeles i mindre grupper, sa de bliver udfordret ift. neermeste udviklings-
zone. Det paedagogiske personale vurderer ligeledes, hvordan man bedst positionerer sig ift.
barnet, ved at ga foran, ved siden af eller bag ved barnet i aktiviteten. Maden personalet posi-
tionerer sig pa har betydning for barnet i processen og tilpasses til det enkelte barn eller bgr-
negruppen. Det paedagogiske personale har altid ansvaret for relationen til barnet, sa alle bgrn
pa stuen har en eller flere trygge baser. Det kraever omsorg, fleksibilitet og engagement fra
personalet.

| dagtilbuddet er der et taet samarbejde blandt det paedagogiske personale, hvor alles ressour-
cer og kompetencer kommer i spil. Dette er lige fra kompetencer i hverdagen til kurser og eks-
tra uddannelse, sa som sprogvejledere, motorikvejledere og faglige fyrtarne.

For at sikre et hgjt fagligt niveau, hvor bgrnenes udvikling, laering, dannelse og trivsel er i fokus,
indsamles der Ipbende data i og af praksis, og samtidig forholder personalet sig nysgerrige pa
hinanden, bgrnene og hverdagen. Arbejdsmiljget er praeget af gensidig respekt for forskellig-
hed, hvor personalet inspirerer hinanden og bade giver fglgeskab og tager lederskab.

Data skal vaere med til at det paedagogiske personale gennem reflekterende dialoger systema-
tisk arbejder med refleksion, sparring, feedback og evaluering. For at skabe rum til dette har
alle paedagoger én times forberedelse om ugen, samt hele personalegruppens deltagelse ved
teammgder og afdelingsmgder. Det er ogsa her organisering og planlaegning forberedes. Der
arbejdes ud fra et &rshjul, som er lavet ud fra de seks lzereplanstemaer. Arshjulet er en falles-
naevner, hvor hele afdelingen arbejder med et bestemt tema, og de individuelle teams vurde-
rer og planlaegger ud fra den bgrnegruppe, aktiviteterne skal passe til.
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Dokumentations- og refleksionspraksis

| Sendervang Dagtilbud ser vi det som en af vores fornemste opgaver, at vores laeringsmiljger
tilgodeser alle leereplanstemaerne i Igbet af dagen. Det kraever, at vi er refleksive og systemati-
ske i vores praksis.

Lederteamet giver plads til og har tillid til medarbejdernes professionelle dégmmekraft i deres
planlaegning af dagen, samt at de kan se hvilke justeringer, der skal ske i gjeblikket, men ogsa
at personalet via viden, refleksion og erfaringer tilrettelaegger laeringsmiljget.

Faglig refleksion og feedback pa det professionelle arbejde kraever, at der ledelsesmaessigt er
organiseret muligheder for at dykke ned i praksis med mulighed for at blive klogere pa egen
forholdemade samt bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Hvert team har 2,5 time
om maneden.

Lederteamet vaegter i hgj grad at vaere deltagende pa teammgder, hvor de kan understgtte
den faglige refleksion hos den enkelte og i teamet som helhed. Dette sker, sa perspektiver for
bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse bliver italesat, men ogsa til understgttelse af
medarbejdernes egen udvikling af kompetencer og viden. Pa den made understgtter ledertea-
met, at der bade gives fglgeskab, men ogsa at den enkelte tager lederskab pa bgrnegruppen og
medtaenker leereplanstemaerne i aktiviteterne.




Ligeledes ser vi det som en vigtig forudsaetning, at vi teér begive os ud i prgvehandlinger. Tgr af-
prgve nyt for at sikre, at vi giver de bedste betingelser for bgrnenes udvikling og trivsel. Vi giver
prevehandlingerne betydning ved at sikre vores opfglgning pa, om der er en positiv effekt, eller
om der skal justeres yderligere i praksis.

Ligeledes sker de faglige refleksioner ogsa afdelingsvis i dagtilbuddet. Her arbejdes der lokalt
med det, der giver mening i forhold til bgrnegruppen og personalet. Hver afdeling har udarbej-
det arshjul, som giver mulighed for en faelles viden og tilretteleeggelse af temaer, der under-
stotter forskellige laeringsmiljger og dermed lzereplanen. Forud for refleksionerne pa teammg-
der og afdelingsmgder er der indhentet relevant data som bidrager til refleksionerne. Dialog-
hjulet bruges bl.a. til afdelingsdrgftelser.

Organisering kraever ogsa systematik, og i dagtilbuddet har vi indarbejdet kvartalsvise mgder
med de medarbejdere, der har nogle szerlige roller som f.eks. sprogvejledere, arbejdsmiljgre-
praesentanter, tillidsrepraesentanter og motorikvejledere. Her indgar vi i leeringsfaellesskaber i
forhold til vores naeste skridt i udviklingen af dagtilbuddets laeringsmiljger. Alle har en viden at
bidrage med. Nar vi er sammen pa tveers af afdelinger, bliver vi steerkere i forhold til at lykkes
med Igsningen af vores kerneopgave.

Bgrnene skal opleve at fa laereplanstemaerne prasenteret pa mange mader, blive inspireret og
fa udvidet deres naermeste udviklingszone. Vi skal generelt arbejde med barnets refleksion, ek-
sempelvis med udgangspunkt i bgrnenes egen produktion og lede til dialog med forzldrene.

Afdelingerne kommer til at bruge procesveerktgjet til evaluering af lzereplanstemaerne, her be-
skrives tegn ved bgrnene.
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Evaluering

| Sendervang Dagtilbud vil vi gennem evalueringer skabe ny viden, der bidrager til at udvikle
kvaliteten af det psedagogiske leeringsmiljg og til at skabe de bedste betingelser for bgrnenes
trivsel, laering, udvikling og dannelse. Evalueringer er et tilbageblik pa vores praksis, vores mal
og vores forholdemade til det leeringsmiljg, vi har stillet barnet til radighed.

Vi tager afsaet i “model til systematisk at arbejde med sammenhaeng mellem bgrns progression
og det paedagogiske leeringsmiljg”. Systematisk evaluerende praksis er en proces, som indledes
og afsluttes indenfor en begraenset tidsperiode.

| Sendervang Dagtilbud bruger vi Kolbs laeringscirkel. Det giver os muligheden for at have en
systematisk evaluerende paedagogisk praksis, hvor vi gennem de fire faser vurderer og reflek-
terer over sammenhangen mellem vores laeringsmiljg og b@rnenes trivsel, leering, udvikling og
dannelse. Hensigten er, at vi kan formulere nye formal eller arbejde ud fra de samme mal pa
nye mader.

Vi star pa et feelles fundament. Udover det faelles paedagogiske grundlag og veerdierne har vi
gennem flere ar arbejdet med den neuroaffektive tilgang som er baseret pa Susan Hart, samt
zoneinddeling i leeringsmiljget, der er baseret pa Charlotte Ringsmose. Laeringen kan hjzlpes
pa vej af det fysiske miljg. De fysiske rammer er et udtryk for en kultur og en opfattelse af,
hvad der kan og bgr forega. Et stimulerende laeringsmiljg, hvor paedagogik, rum og organise-
ring spiller teet sammen med evalueringskulturen, ser vi som et fundament i den paedagogiske
praksis.
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Through others,

we become ourselves.

Lev Vygotsky - 1896-1934




